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Il COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Dott. Luigino Di Fabio (Presidente)
Dott.ssa Anna Campregher (Revisore)
Dott. Manuel Cavada (Revisore)

Spettabile

MUSE
Provincia di Trento

Oggetto: Parere del Collegio dei Revisori dei Conti sulla proposta di approvazione del rendiconto
del Museo delle Scienze di Trento della gestione esercizio finanziario 2025

visori dei conti, nominato dalla Giunta provinciale di Trento con delibera n. 1989 di

I1 collegio dei re ‘ . ‘
llo proposta di approvazione del rendiconto del Museo

data 19 novembre 2021, procede al contro ta.
delle Scienze di Trento della gestione esercizio finanziario 2025.

\

In differenti “tranche” sono stati inviati al Collegio dei Revisori, a mMezzo posta elettronica la
proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione del Museo delle Scienze ¢ lo schema del

rendiconto per 1’esercizio 2025 completi degli allegati previsti dal D.lgs. 23 gi.ugno 2011, n. 118,
come modificato dal D.1gs. n. 10 agosto 2014, n. 126, dall’ordinamento contabile dell’Ente e dalle

disposizioni provinciali, in particolare:
1. rendiconto generale per 1’esercizio 2025 corredato dagli allegati previsti dal D.lgs.
118/2011;

2. relazione consuntiva al programma di attivita dell’esercizio finanziario 2025;

3. relazione sulla gestione redatta dall’organo esecutivo secondo le modalita previste dal D.1gs.
118/2011 contenente il prospetto di verifica del rispetto delle direttive provinciali per
I’esercizio finanziario 2025 di cui alle deliberazioni della Giunta provinciale n. 2101 e n.
2102 di data 16 dicembre 2024; ‘

4. verbale di cassa del tesoriere del museo.

Il collegio procede alle verifiche contabili del rendiconto generale per 1’esercizio ﬁnanziaﬁo 2025.

Tenuto conto che }

o durante I’esercizio le funzioni sono state svolte avvalendosi per il controllo di regolarita
amministrativa e contabile d1 tecniche motivate di campionamento;

» il controllo contabile & stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei
confronti delle persone che determinano gli atti e le operazioni dell’ente;

« le funzioni richiamate e 1 relativi pareri espressi dall’organo di revisione risultano
dettagliatamente riportati nei verbali conservati agli atti; RALLAS

¢ 1NON Sono stati espressi rilievi;

J. 1l rispetto delle direttive provinciali emanate dalla Giunta provinciale con deliberazioni n.
2101 e n. 2102 di data 16 dicembre 2024, é stato monitorato nel corso dell’esercizio in fase
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di variazione e assestamento di bilancio come riportato nei verbali sopra indicati.

Premesso inoltre che il collegio ha espresso proprio parere relativamente al provvedimento di
adozione del bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 2025-2028, approvato con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 52 in data 20/12/2024, esecutiva ai sensi di
legge, e con deliberazione della Giunta provinciale n. 152 di data 14 febbraio 2025 che si
presentava in pareggio per l’esercizio 2025 in termini di competenza nell'importo di euro
17.793.100,00 e in termini di cassa per 1’importo di euro 22.386.153,98.

Che sono successivamente stati adottati i seguenti provvedimenti di variazione al bilancio di
previsione 2025-2027 e che il collegio ha espresso proprio parere relativamente ai
provvedimenti di riaccertamento dei residui e di assestamento come previsto dal regolamento

dell’ente e dal D.1gs. 118/2011:

R e~ e
800.000,00]  800.000,00
Variazione dibilancio | Deliberan.45del28.11.2025 | ool ~ oo0of 000 000
Determinan.39del14.042026 | 000 o000  -2.015.000,00]  -2.015.000,00
—  [Totalevariazioni |  4.939.31529] 4.939.31529]  1.031.940,12]  1.031.940,12
—-m 22.732.415,29|  23.418.094,10|  23.418.094,10

Alla luce delle variazioni sopra esposte il totale generale del bilancio dell’ente s1 &
definitivamente assestato, in relazione ai risultati che emergono dal rendiconto 2025 1n termini

di competenza in euro 22.732.415,29 e con una cassa 1n euro 23.418.094,10.

Di seguito sono riportati i risultati dell’analisi e le attestazioni sul

Rendiconto per Iesercizio finanziario 2025

Verifiche preliminari

L’organo di revisione ha  verificato utilizzando, ove consentito, motivate tecniche di
campionamento: ' ' '

» laregolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformita
alle disposizioni di1 legge e regolamentari; \

e la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture
contabili;

o il rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e
degli impegni;

« la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di |
competenza finanziaria; '

* lacorrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in base



alle relative disposizioni di legge;

I’equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa der capitoli relativi ai
servizi per conto terzi;

il rispetto del divieto di indebitarsi;

I’adempimento degli obblighi fiscali relativi a: L. V.A., LR.A.P., sostituti d"imposta;

il rispetto delle direttive come risulta dalla relazione riportata in nota integrativa del
Rendiconto di verifica del rispetto delle direttive provinciali emanate dalla Giunta

provinciale con deliberazione n. 2101 e n. 2102 di data 16 dicembre 2024

la resa dei conti giudiziali dell’economo e del tesoriere per i quali saranno rilasciate
specifiche relazioni di verifica.

Gestione Finanziaria

L’organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che:

risultano emessi n. 4451 reversali e n. 3704 mandati;
i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi € sono
regolarmente estinti;

non & stato fatto ricorso all’anticipazione di tesoreria stanziata nei limiti previsti dalle
disposizioni provjnciali pari ad euro 600.000,00, ‘ ~

con determinazione del Dlrettore n. 39 in data 16.04. 2026 & stato approvato il
naccertamento ordinario del remdm ai sen31 dell art 3 comma 4, del D.Igs. n. 118/2011;

& stata venﬁcata la c01nc1denza de1 a amenti e delle riscossioni. sm in conto competenza
che in conto residui, con i dat1 del conto del tesonere Unicredit Banca S.p.a., nsultantl dal |

~_conto della gestione reso e sottoscntto dal tesonere - allegato alla documentazlone del

Rendlconto




Risultati della gestione

Le previsioni finali di competenza 2025, dopo i provvedimenti di assestamento e variazione di
bilancio si articolano come segue:

TITOLI DI ENTRATA | STANZIAMENTO

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese capitale
Utilizzo avanzo di amministrazione anno precedente

TITOLO 2 — Trasferimenti correnti

TITOLO 3 — Entrate Extratributarie

TITOLO 4 — Entrate in conto capitale

TITOLO 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie
TITOLO 7 — Anticipazioni da istituto Tesoriere/Cassiere 600.000,00
TITOLO 9 — Entrate per conto terzi e partite di giro 3.433.614,40

T S TONI DI SPES A e e L LT L7
MISSIONE 1 — Servizi istituzionali e generali, di gestione 707.287,90
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 17.894.804,44
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 95.708,55
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 601.000,00

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 3.433.614,40

TOTALE STANZIAMENTI SPESA 22.732.415,29

2.504.562,72
1.948.138,17
8.485.000,00
4.861.100,00
900.000,00

Le previsioni finali di cassa ammontano ad euro € 23.418.094,10.

Saldo di cassa

11 saldo di cassa al 31/12/2025 risulta cosi determinato:

Inconto

- 4.690.177,09

G b MO0 L [eesioin T COMPBETENZA, i -
[Fondo di cassd 1 gennaiot -1 T TR TRV T RO (0T O R0 90998:046,10)
Riscossioni _ Ahh bt
4060.826,1

Fondo di cassa al 31 dicembre -

i
.
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Risultato di amministrazione

1l risultato di amministrazione dell’esercizio 2025, presenta un avanzo di euro 1.906.393,65 come

risulta dai seguenti elementi:

0
PROSPETTO RISULTATO AMMINISTRAZIONE -

RISCOSSION 3.877.822,04 12.129.513,16 16.007.335,20
255101 4.060.826,18 11.480.272,05 15.541.098,23

PAGAMENTI _
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2024 | VERENE] T VRASRR 4.690.177,09
PAGAMENTI per azlonl esecutive non regolarizzate al 31 dicembre -!- —

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2024 4.650.177,09

RESIDUI ATTIVI 4.995.421,11
di cui derivanti da accertoamenti di tributi effettuati sulla base della

stima del dipartimento delle finanze

3.552.101,70

1.443.31941

312.941,92 | '~ 3,790.107,21 4.103.049,13

RESIDUI PASSIVI s e e
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 3.676.155,42
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 1.906.393,65

A verifica si riporta la determinazione dell’avanzo di amministrazione secondo 11 seguente
differente metodo, riportato nella tabella seguente:

!
i
:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

2.413.370,63
2.504.562,72
15.681.614,86
-15.270.379,26

Fondo pluriennale vincolato parte corrente (spesa)
Fondo pluriennale vincolato parte capitale (spesa)
Risultato della gestione di competenza ' = .
Risultato gestione residui

Risultato di amministrazione al 31.12.2025

|- 3.676.155,42
1.653.013,53
| 253.380,12
| 1.906.393,65

-

Come di evince dalla tabella il risultato della gestione di competenza & pari a 1.653.013,53 mentre
la gestione in conto residui genera un risultato di euro 253.380,12.

Il risultato di amministrazione al 31.12.2025 risulta accantonato al Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita (FCDE) per euro 466.579,41 e in parte vincolato per euro 543.764,74 come da
provvedimenti di assegnazione e contratti, conseguentemente il totale disponibile risulta essere pari
ad Euro 896.049,50. i e i R O

L’avanzo di amministrazione rilevato al 31/12/2024 pari ad euro 2.413.370,63, per la parte non
accantonata € non vincolata, & stato utilizzato nel corso dell’esercizio 2025 p‘er il finanziamento di
spese in conto capitale per euro 1.572.929,52. ' ‘




In ordine all’utilizzo nel corso dell’esercizio 2025, dell’avanzo d’amministrazione si 0sserva quanto
segue:

- il principio contabile 4/2 allegato al D.Lgs.118/2011 al punto 9.2 prevede che I’avanzo
d’amministrazione non vincolato & opportuno sia utilizzato secondo le seguenti priorita: per
copertura dei debiti fuori bilancio; per i provvedimenti necessari per la.salvagua‘lrdla deglf
equilibri di bilancio ove non possa provvedersi con mezzi ordinari; per il finanziamento di

spese di investimento; per il finanziamento di spese correnti a carattere rzon permanente; per
I’estinzione anticipata di prestiti. Non riscontrando nel bilancio dell’ente le prime due

tipologie il Museo ha correttamente applicato 1’avanzo per il finanziamento di spese di
Investimento.



Equilibri di bilancio

Il rendiconto 2025 si presenta in equilibrio come emerge dallo schema seguente. In particolare &
garantito un equilibrio di parte corrente non negativo. Parte delle risorse generate dalla gestione

corrente sono state utilizzate per il finanziamento di spese in conto capitale.

EQUILIBRI 01 BANCIO T T R IR

Utilizzo risuitato di amministrazione destinato al linanziamento delle spese correntl e al rimborso ¢ prestit] (+)
Ripiano disavanto di amministrazione eserclzio precedente '

Fondo pluriennale vincolato per spese correntl Iscritto in entrata

Entrate titoli 1-2-3

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso del prestiti da amministrazioni pubbliche -
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti In conto capitale
Entrate In c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestit
Entrate per accensionl di prestitl destinate all'estinzione anticipata di prestitl

Entrate di parte capitale destinate a spese correntl in base a specifiche dsposlxlonl di legge o del principi contabili

Spese corrent| TV 11.175.211,05
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)("

———— - — o> -

Spese Titolo 2.04 - Altd tras_ferimer_ttl Incont_g-capmle ._ ! DA sy S : Sp—

Fondo pluriennale vlncohto di spesa - titolo 2.04 Altri trasf erlmeml ln conto apﬂale

Variazioni di attivitd finanziarie -saldo di competenza (se negativo) C/1) 5
Rimborso prestiti ORISR VMY SR Al A | B EILT
- di cui per estlnz}one anbdpata dl presml

Fondo antidpeoioni di liguidita
A/1)Risultato di competenza di parte corrente

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N **
rte corrente nel bitancio '

- Risorse vincolate di p
A/2) Equilibrio di bilanclo di parte corrente

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-)*"

1.206 491,10

FECEEE

5 3 T
543.764,74

T

i} )

A/3) Equilibrio complessivo di parte carrente

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento

— - O —

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata
Entrate inconto capitale (Tholo4) . o Lol Lo L et -

e~ _ Sl W - W st M W e .

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6)

Entrate in conto capitale per Contributi agli | lnvestimentl dlrem mente destmatl al rimborso dej prestitu da ammmlsmzlonl pubbl:che

- —— W e Y

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti - o

L —— - . —— S Vo R G S ——

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a speclt nche dasposizsoni da legge o del prmcnpn contabili
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti

Entrate Titolo 4.03 A!tri trasfenmentl inconto caputale

Spese in conto capitale

S R ——— W -~ T — Al WA Al N Wy W AR, A - ——— Y-~ - -~ m‘.c-ﬂ~ - G WA . g gt WA g MY N . b -~ PR . PR, —g -4 - — .

Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale (di spesa)(‘ N

. — . - — W Q. — B — - W ey P N By . WL . - i - v, ~ - v — Y vy o —— - — N N

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferime;.tl di capitale
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (dI spesa)("

PR — P SN S W Sy A S . - —— . — L~ - -— — -l ey - ————— — ’ " ‘ - ————

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimentiin conto capitale SASAEECII MWL Y
Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimend in conto capitale A
Disavanzo derivante da deblto autorizzato e non contratto riplanato con accensione di prgstltl &

Variazioni di attivita finanziarie -saldo di competenza {se positivo) C/1 )

- Risorse accantonate in c/capitale stanzlate nel bilancio dell'esercizio N

— B gl Q— g ——— o — Py i RPN A — G Bt S o N ——- -~ ey e— Ol ———t -
- - - iy Pt & W P A A o BB o BOD Bt B G g iy B A, P, A W sy OIS PP B G A, t—y |

di cul Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosl nell‘eserchb

o ot A o b v v Ca — . g | — AP W U N AP G AN AP -"ﬁ—m e T TR I, ¥ . O P S —— —— 3 P O———— . T b W G— ———— Y T . A— G~ - ————. .-

VMY g ) o, A G W A T Al I A ——— B o B T TGN A AP, L GG A o W B L e . ol A e L i e e e s T AN S N iy, A GV R W P L y - J— . a B i - PSR ——— -~ o— - o —— . o - -

— —— - e - Fow vl . - .4—“', P - - P— o’ Al L A = P -

Utnhzzo risultato dl ammlnlstn zione per l’lncremento di amvlﬁ flnanzhde

R p— PR p— ——— g & B A g T — % g Ty ———— . A i A ———— - - W — — g — = o S A G —

Fondo plunennale vincolato per incremento di attivita ﬂnanzlarie Iscritto In ent'rata‘

- ———— - —

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita f inanziarie

— e o A ——— S 5 il S ——— el . (A AR AN GG O G g BB | W P AAARE Ty W TN A et e e s el PP R — i A A P g — . g g P~ § S W S —————— LT

Spese titolo 3.00 - Incremento attivita finanzlarie

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attiviti ﬂmnzlaﬂe (dl spesa)(" - ‘A
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni

N s Al P — — - Al g ——g W W A A - L Sl - - e S L ——

Spese Titolo 3.01.01 - Acqulsuloni di partecipazioni e conferiménu di caplta!e

PR —— —— e . e ——— N —— . —— o ——

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimentl di cag Itale dl spesa (" | | .
- Risorse accantonate - attivita finanziarie stanziate nel bilancio dellesercizio N |
- Risorse vincolate - attivitd finanziarie nel bilancio

CIZ) Vaﬂazloni attivitd finanzlaria - equilibrio di bilanclo
- Variazione accantonamentl - attivita finanzlarie effetwata in sede di rendlconto +)/{-
C/3) Variazlonl attivita ﬂnambrh - equilibrio complessivo

. vk . | | D/1) RISULTATO DI COMPETENZA o/1 =A/1+ Bll)

£QUILIBRIO DI BILANCIO (D/2=A/2 + B/2

1.187.781,07
642.669,38
642.669,38

D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = +B

| di cul Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatos! nell'esercizio™
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Gestione det residui

Dal Rendiconto 2025 si .riscontra che il totale residui accertati al 31.12.2025 & pari ad curo
4.995.421,11 mentre i residui impegnati ammontano ad euro 4.103.049,13.

I residui passivi con anzianitd superiore ai cinque anni ammontano ac_i ceuro 4.041,92. Tali.reSIdui
riguardano 1’acquisto di foto e video per uno spot, due rendicontazioni del venduto press© i1l Muse
Shop. Le fatture sono state rifiutate e si & in attesa della fattura corretta per la liquidazione.

Riguardano inoltre una parte di retribuzione in sOspeso a favore di personale non piu in s€rvizZio in
Museo in attesa di definizione attraverso il servizio personale della PAT.

I residui attivi di anzianitd di cinque o piu anni ammontano ‘ad euro ’.27.104,77, Tali residui
riguardano fatture emesse per proventi derivanti dall’affitto spazi e/o dall’ingresso al MUSE, due

contratti di sponsorizzazione e noleggio di alcuni exhibit. Le fatture sono state presentate a Trentino
Riscossioni per la riscossione coatta.

Analist voci principali

Sul versante delle entrate finali (escluso fondo pluriennale vincolato e titol1 7 € 9, gli stanziamenti
in conto competenza al netto dell’avanzo e dell’fpv di entrata) pari ad euro 14.246.100,00 sono stati
accertati per euro 12.907.993.54.

Gli accertamenti (gestione di competenza) sono stati riscossi per euro 9.471.378,65 (al netto dei
titoli 7 € 9).

Sul versante delle spese finali, gli stanziamenti (al netto delle spese conto terzi e dell’anticipazione

di tesoreria) pari ad euro 18.698.800,89 sono stati tradotti in impegni per euro 12.496.757,94 (oltre
ad euro 3.676.155,42 di FPV).

I pagamenti in conto competenza sono pari a euro 9.015.594,22 (al netto delle spese in conto terzi e
dell’anticipazione di cassa).

Gli stanziamenti di competenza delle partite di giro e per conto terzi pareggiano nell’importo di

euro 3.433.614,40. Gli stanziamenti di competenza delle anticipazioni da tesoriere ammontano, sia
in entrata che in spesa, ad euro 600.000,00.

Per quanto riguarda la gestione di cassa sono stati disposti pagamenti per euro 12.913.920.86 ed
effettuati incassi per 13.285.400,78.

Ve

rifica congruita fondo crediti di dubbia esigibilita’

Il Fondo crediti di dubbia esigibilita risulta congruo rispetto a quanto indicato dall’art. 46 del D.lgs.
n. 118/2011 e relativi allegati. Alle quote accantonate derivanti dal calcolo del fondo crediti di
dubbia esigibilita € stato sommato un accertamento dell’esercizio 2021 oggi pari ad Euro

440.769,62 relativo a somme da recuperare a seguito della sentenza della Corte dei Conti per la
presunta difficolta di recupero.

- ~'"""‘"v . 1 LB




Iempestivita dei pagamenti

In merito alle misure adottate ed al rispetto della tempestivitd dei pagamenti I’organo di revisione
osserva che 1'Ente presenta un indice di -7,54 giomi, denotando quindi un pagamento anticipato

delle fatture rispetto alla scadenza. L’indice & correttamente pubblicato sul sito dell’Ente.

Conto economico e Stato Patrimoniale

11 Museo affianca alla contabilitd finanziaria un sistema di contabilitd economico-patrimoniale, a
soli fini conoscitivi secondo quanto previsto dall’articolo 2, comma 1 del D.1gs. n. 118/2011.

Il Collegio riscontra la corrispondenza dei dati afferenti i crediti con i residu attivi decurtati del
fondo svalutazione crediti e dal fondo di cassa e rettificati dalle scritture di assestamento e dei dati

afferenti i debiti con i residui passivi. Le disponibilita liquide di tesoreria corrispondono con la
giacenza di cassa al 31/12/2025 risultante anche dal conto del tesoriere.

Il patrimonio netto al 31/12/2025 risulta pari ad euro 6.388.496,30 comprensivo dell’utile
determinato dalla gestione pari ad euro 64.201,53.

I1 conto economico registra componenti positivi della gestione per euro 12.189.357.00, costi di
gestione per euro 12.339.613,03, totale proventi e oneri finanziari per euro 58.497,67 e totale

proventi e oneri straordinari per euro 257.647,56.

11 risultato di esercizio € positivo per euro 64.201,53.

Rispetto delle direttive

In ordine al rispetto delle direttive impartite dalla Giunta provinciale con proprie deliberazioni n.
2101 e n. 2102 del 16 dicembre 2024, si attesta quanto segue: dalle verifiche effettuate il Collegio
dei Revisor1 non riscontra irregolarita o anomalie e rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla

Gestione. Le direttive risultano pertanto rispettate.



- C-Jw-‘:_.

Conclusioni

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato € proposto si esprime parere favorevole per
I'approvazione del rendiconto dell’esercizio finanziario 2025.

In merito alle direttive impartite dalla Giunta Provinciale con proprie deliberazioni n. 2101 e n.
2102 del 16 dicembre 2024 con la presente relazione se ne attesta il loro rispetto.

Trento, 1i 28 aprile 2026

11 ollerio dei Revisori dei Conti
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