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L’accessibilità efficace 
abbatte barriere 
complesse. 
 
Contribuisce ad un 
cambiamento che non 
è solo del museo.

Museo

Biblioteca

Scuola

Parco
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Henry Dreyfuss, The Measure of Men. Human Factors in Design, 1959







Henry Dreyfuss, The Measure of Men. Human Factors in Design, 1959



“I pochi che si trovano ai due estremi 
della curva normale possono essere 
così estremi che un progetto 
completo potrebbe diventare troppo 
grande o costoso da produrre”

 
 
Henry Dreyfuss

“I pochi che si trovano ai due 
estremi della curva normale 
possono essere così estremi che 
un progetto completo potrebbe 
diventare troppo grande o 
costoso.”
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Questa è storia dell’innovazione 
- e non è detto che ci piaccia - 
ma di sicuro ha molto a che fare  
con l’accessibilità



Accessibilità museale

 
si occupa del superamento delle barriere (cognitive, 
culturali, economiche, linguistiche, sensoriali, fisiche, 
etc.) al museo e incide in modo determinante sulla 
qualità dell’esperienza delle persone  



Accessibilità museale

 
si occupa del superamento delle barriere (cognitive, 
culturali, economiche, linguistiche, sensoriali, fisiche, 
etc.) al museo e incide in modo determinante sulla 
qualità dell’esperienza delle persone  



SPAZI

COMUNICAZIONE

EDUCAZIONE E  
PUBLIC ENGAGEMENT

ASSISTENZA DI SALA

WEB E DIGITALE

PROCESSI DI LAVORO

EVENTI

[…]

CURATELA E ALLESTIMENTO

ORGANIZZAZIONE INTERNA

Le barriere sono ostacoli  
alla fruizione  
presenti in tutti  
gli ambiti del museo
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Legge Stanca (2004)
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Negli USA, 
sono ancora diversi

American Disability Act (1990)

American Disability Act (1990)

Specificità linguistiche

Attitudine al customer service

American Disability Act (1990)

American Disability Act (1990)



Intervenendo in modo complesso sulle 
barriere, l’accessibilità si occupa di rendere 
il museo un luogo possibile e confortevole 
per quante più persone possibili



  British Museum 

 STARE COMODI



 Natural History Museum

 VEDERE BENE



 NON AVERE (BRUTTE) SORPRESE



  Houston Museum of Natural Science  

 EVITARE STIMOLI FASTIDIOSI



  National Gallery, Londra 

 ORIENTARSI FACILMENTE





Tutto questo avviene però raramente



MUSEO

ACCESSIBILITÀ

MUSEO

ACCESSIBILITÀ

MUSEO



Perché ci sono barriere più subdole: gli stereotipi 
associati sia alla disabilità - erroneamente considerata  
come destinatario unico - sia alla materia stessa



“L’accessibilità? Non è cosi essenziale”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Non abbiamo le risorse per occuparcene”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Che coraggiose, quelle famiglie”


MUSEO MUSEOMUSEO



“E facciamo una cosa a fin di bene anche oggi”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Poverine”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Aiutiamoli”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Temo mi costringa a lavorare di più / studiare di più”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Abbiamo sempre fatto così”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Esteticamente è mediocre”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Ok, però vuol dire banalizzare tutto”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Si, però ne beneficia una minoranza”


MUSEO MUSEOMUSEO



“L’ascensore? C’è. Il braille? C’è. I laboratori per 
l’Alzheimer? Ci sono. Non basta?”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Noi non abbiamo mai avuto barriere architettoniche”


MUSEO MUSEOMUSEO



“E poi se ne occupano già quelle dell’educazione”


MUSEO MUSEOMUSEO



“E poi se ne occupano già quelli dell’accoglienza”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Io non me ne voglio occupare”


MUSEO MUSEOMUSEO



“È deprimente”


MUSEO MUSEOMUSEO



“È un problema”


MUSEO MUSEOMUSEO



“Siamo un museo, non siamo mica la parrocchia”


MUSEO MUSEOMUSEO



Questi luoghi comuni si riferiscono ad un 
modo di fare accessibilità che esiste  
ma è poco efficace negli effetti e 
soprattutto è deleterio nelle percezioni



7 capisaldi per  
l’accessibilità efficace



Guarda alle persone  
in modo complesso
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economica 

Tempo libero 
a disposizione

Competenze 
interpretative 
e/o disciplinari 

Età

Disabilità

Conoscenza  
linguistica

Interesse  
e motivazione

[…]

Identità di 
genere, 

orientamento 
sessuale

Visita da solo 
o accompagnato

Colloca la complessità delle persone nel contesto  
perché è il contesto che abilita o disabilita 
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Che coraggiosi!



Permanente Temporaneo Contingente

Tatto

Vista

Udito

Un braccio Un braccio rotto

Cieco Cataratta Guidatore distratto

Sordo Infezione all’orecchio Bartender

Neo-genitore

Facilitatore

Esploratore

Cercatrice di 
esperienze

Professionista 
Hobbista
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Mette al centro i bisogni ma senza dimenticare le motivazioni
1. GUARDA  
 
 








 
FIRST TIME    WITH KIDS

Considera i possibili bisogni contingenti
1. GUARDA  
 
 














 
 
 






 
In Italia arrivano la legge sulle categorie 
protette (1968), sull’invalidità civile 
(1971), sull’integrazione scolastica (1977)

1. GUARDA  
 
 







 
Perché non basta avere le riproduzioni tattili se le didascalie 
sono incomprensibili: serve che divenga una mentalità e non 
accorgimenti circoscritti

MUSEOMUSEO

✔

✔

Fatto

Fatto

1. GUARDA  
 
 





fforzare gli stereotipi

Loro che hanno  
bisogno di aiuto

Noi che  
li aiutiamo

1. GUARDA  
 
 




 
e impatta sul comportamento
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Out Loud, Andy Warhol Museum, Pittsburgh, US 

2. IMPATTA  
 
 




 
 
 

















 
indirizzare il comportamento delle persone 
 

- incrociando la storia degli studi di psicologia  
comportamentale al museo e i visitor studies 

2. IMPATTA  
 
 







 
 
 




 
ai bisogni cognitivi
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PRIMA  
GUARDERAI QUI

POI QUI

Infine qui



3. ASSEGNA  
 
 







 
 
 




 
 
 




 
 
 





fforza la memoria dell’esperienza”  
Tiina Roppola, 2016 
 

ASSEGNA  
 
 


 
 
 


 
 
 




 
pluralità di soluzioni
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ORGANIZZAZIONE

PIANO STRATEGICO 
DEDICATO ALL’ACCESSIBILITÀ



É un processo continuo
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Obiettivi  
e analisi del 
contesto

Mappatura  
delle 
barriere

Coinvolgimento 
stakeholder e visitatori 
 

Valutazione 
e implementazione 
+ policy

ACCESSIBILITÀ

Definizione  
delle soluzioni  

5. É UN PROCESSO



Obiettivi  



 



 
 
 

 
 




finizione  
delle soluzioni 
e assegnazione 
priorità  

5. É UN PROCESSO



Assegna delle priorità
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Matrice di Eisenhower6. ASSEGNA  




 
invalicabilità della barriera,  
destinatari potenziali,  
efficacia

RIMANDABILE 
barriere non 
particolarmente 
impattanti 
museo non luogo 
essenziale

Matrice di Eisenhower6. ASSEGNA  




 
budget < 30 euro

non servono tecnici

basse competenze

una persona sola

< mezzora

si può fare in autonomia

DIFFICILE 
budget > 30000 euro  
servono alte competenza
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chiedere permesso
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destinatari potenziali,  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RIMANDABILE 
barriere non 
particolarmente 
impattanti 
museo non luogo 
essenziale

In biglietteria 

assegnare 

priorità a certi 

pubblici (anziani, 

donne incinte, 

etc.)

Mettere a 
disposizione 
large print delle 
didascalie
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di tutto il museo
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MUSEO

ACCESSIBILITÀ

MUSEOMUSEO

6. ASSEGNA  






 
necessita di una figura trasversale che se ne occupi avendo  
soprattutto competenze di progettazione culturale

ACCESSIBILITÀ

MUSEOMUSEO

6. ASSEGNA  




fficace: 

 

1. guarda alle persone in modo complesso 

2. promuove il più possibile l’autonomia e impatta sul comportamento 

3 assegna valore ai bisogni cognitivi


4. necessita di una pluralità di soluzioni perché guarda a una pluralità di barriere 

5. è un processo continuo


6. assegna delle priorità alle scelte 

7. richiede il coinvolgimento di tutto il museo
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