


2 
 



3 
 

 ____________________________________________________ 5 

 ____________________________________________________ 7 

 ____________ 11 

 __________________________________________________________ 13 

 ___________________________________________________________________ 13 

 _________________________ 13 

 _________________________________________________________________________ 16 

 ___________________________________________________ 18 

 _______________________________________________________ 20 

 ______________________________________________________________________ 21 

 ____________________________________________________ 23 

 ____________________________________________________ 25 

 ____________________________________________________________ 29 

 ________________________________________________________________________ 29 

 __________________________________________________________________________ 31 

 _____________________________________________________________________ 34 

 ___________________________________________________________________ 36 

 _______________________________________________________________ 37 

 _______________________________________________________ 37 

 _______________________________________________________ 38 

 __________________________________________________________ 38 

 ________________________________________________________________________ 39 

 ___________________________________________________ 40 

 ____________________________________________________________________________ 40 

 ___________________________________________________________ 43 

 ____________________________________________________ 45 

 _____________________________________________________________ 47 

 ______________________________________________________ 53 

 __________________________________________________________________ 59 

 ______________________________________________________________ 67 

 ____________________________________________________________ 71 

 _____________________________________________________________ 71 

 _______________________________________ 73 

 ______________________________________________________________________ 75 

 _____________________________________ 77 

 _______________________________________________________ 84 

 _______________________________________________ 85 



4 
 



5 
 





7 
 

 



8 
 



9 
 



10 
 



11 
 

 

 

 

Assegnazioni
anno                

2017 

anno                  

2018 

anno               

2019 

anno                      

2020 

VAR % 

2018/2017 

Da PAT 7.758.302,00 7.417.898,00 7.269.898,00 7.124.898,00 -4,39%

Da Comuni 48.000,00 35.000,00 25.000,00 25.000,00 -27,08%

Da Ministeri 165.091,22 280.000,00 150.000,00 150.000,00 69,60%

Da altre Amministrazioni locali 673.568,79 250.000,00 165.000,00 165.000,00 -62,88%

Da Fondazione Caritro 70.829,77 50.000,00 30.000,00 30.000,00 -29,41%

Da Unione Europea 652.096,78 456.000,00 250.000,00 250.000,00 -30,07%

Da famiglie 10.000,00  -  -  - -100,00%

Altri trasferimenti per progetti vincolati 35.000,00  -  -  - -100,00%

Da imprese per sponsorizzazioni 250.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 -20,00%

Totale 9.662.888,56 8.688.898,00 8.089.898,00 7.944.898,00 -10,08%

Entrate proprie commerciali
anno                

2017 

anno                  

2018 

anno               

2019 

anno                      

2020 

VAR % 

2018/2017 

Proventi derivanti da attività di studio e ricerca scientifica svolti per conto di terzi108.000,00 93.000,00 73.000,00 73.000,00 -13,89%

Proventi derivanti da attività di mediazione culturale, compreso il noleggio di mostre temporanee, svolte per conto di terzi335.000,00 97.000,00 77.000,00 77.000,00 -71,04%

Proventi derivanti dalla vendita di pubblicazioni e materiale divulgativo edito dal Museo20.800,00 20.800,00 20.800,00 20.800,00 0,00%

Proventi derivanti dalla vendita di altre pubblicazioni 159.950,00 157.900,00 157.900,00 157.900,00 -1,28%

Proventi derivanti dall'ingresso al Museo 1.683.000,00 1.607.000,00 1.607.000,00 1.607.000,00 -4,52%

 Proventi derivanti da prestazioni di mediazione culturale 788.300,00 748.000,00 748.000,00 748.000,00 -5,11%

Proventi derivanti dalla vendita di beni 602.000,00 584.500,00 589.500,00 589.500,00 -2,91%

Proventi derivanti da fitti e royalties a vario titolo 480.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00 -2,08%

Totale 4.177.050,00 3.778.200,00 3.743.200,00 3.743.200,00 -9,55%

Totale Entrate
anno                

2017 

anno                  

2018 

anno               

2019 

anno                      

2020 

VAR % 

2018/2017 

Assegnazioni Provincia Autonoma di Trento per spesa corrente 7.758.302,00 7.417.898,00 7.269.898,00 7.124.898,00 -4,39%

Assegnazioni Provincia Autonoma di Trento per spese d'investimento 300.000,00 300.000,00 300.000,00 150.000,00 0,00%

Assegnazioni extra PAT (entrate proprie non commerciali) 1.904.586,56 1.271.000,00 820.000,00 820.000,00 -33,27%

Entrate proprie commerciali 4.177.050,00 3.778.200,00 3.743.200,00 3.743.200,00 -9,55%

Totale 14.139.938,56 12.767.098,00 12.133.098,00 11.838.098,00 -9,71%
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Evoluzione delle risorse a disposizione in bilancio

Totale spese correnti
anno                

2017 

anno                  

2018 

anno               

2019 

anno                      

2020 

VAR % 

2018/2017 

Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 4.111.627,25 4.057.545,00 3.965.840,00 3.955.840,00 -1,32%

Macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 450.000,00 411.000,00 350.500,00 350.000,00 -8,67%

Macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi 9.249.636,46 7.584.500,00 7.030.600,00 6.871.600,00 -18,00%

Macroaggregato 4 - Trasferimenti correnti 49.000,00 49.000,00 40.000,00 30.000,00 0,00%

Macroaggregato 7 - Interessi passivi 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00%

Macroaggregato 10 - Altre spese correnti 384.631,85 612.424,85 556.258,00 590.758,00 59,22%

Totale TITOLO 1 - Spese correnti 14.254.895,56 12.724.469,85 11.953.198,00 11.808.198,00 -10,74%

Totale spese investimento
anno                

2017 

anno                  

2018 

anno               

2019 

anno                      

2020 

VAR % 

2018/2017 

Totale 3.009.172,40 300.000,00 300.000,00 150.000,00 -90,03%
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LIFE WOLFALPS 

Cofinanziato dall’Unione Europea nell’ambito della programmazione LIFE+ 2007-2013 “Natura e 

biodiversità”, il progetto ha l’obiettivo di realizzare azioni coordinate per la conservazione e la gestione a 

lungo termine della popolazione alpina di lupo. LIFE WOLFALPS interviene in sette aree chiave, individuate 

in quanto particolarmente idonee per la presenza della specie e/o perché importanti per la sua naturale 

espansione nell’intero ecosistema alpino. Tra gli obiettivi di LIFE WOLFALPS c’è la definizione di strategie 

funzionali ad assicurare la convivenza tra il lupo e le attività economiche tradizionali favorendo la riduzione 

dei potenziali conflitti, sia nei territori dove il lupo è già presente da tempo, sia nelle zone in cui il processo 

di naturale ricolonizzazione è attualmente in corso. 

Il progetto si concretizza grazie al lavoro congiunto di otto partner italiani, due partner sloveni e numerosi 

enti sostenitori: tutti insieme formano un gruppo di lavoro internazionale, indispensabile per avviare una 

forma di gestione coordinata della popolazione di lupo su scala alpina. Oltre al monitoraggio, tra le attività 

previste dal progetto vi sono misure di prevenzione degli attacchi da lupo sugli animali domestici, azioni per 

contrastare il bracconaggio e strategie di controllo dell’ibridazione lupo-cane, necessarie per mantenere a 

lungo termine la diversità genetica della popolazione alpina di lupo. Altri interventi fondamentali 

riguardano infine la comunicazione, indispensabile per diffondere la conoscenza della specie, sfatare falsi 

miti e credenze e ridurre la diffidenza nei confronti del lupo, così da garantire la conservazione di questo 

importante animale sull’intero arco alpino. 

 

FABLABNET 

FabLabNet è un progetto INTERREG CENTRAL EUROPE dedicato alla fabbricazione digitale, ideato, 

promosso e guidato dal MUSE con partner provenienti da nove stati europe: accademie, comunità di 

maker, imprese, istituzioni, enti di sviluppo regionale, centri di informazione scientifica e musei si uniscono 

e scambiano saperi ed esperienze allo scopo di potenziare la capacità di innovazione dell’area dell’Europa 

Centrale.  

Alla base dell’idea progettuale c’è la proposta di utilizzare le capacità creative, tecniche e tecnologiche e 

soprattutto la diffusione delle conoscenze tra i FabLab (laboratori di prototipazione votati all’innovazione 

dal basso) per sperimentare nuovi servizi e formare nuove professionalità, prefigurando nuove opportunità 

imprenditoriali. Lo scopo del progetto triennale è contribuire allo sviluppo di un nuovo modello di 

manifattura - più distribuito e a portata di mano - attraverso una serie di azioni transnazionali volte a 

costruire, sostenere e rinforzare i soggetti che si occupano di innovazione in alcune aree specifiche 

dell’Europa centrale, agendo e alimentando i cosiddetti ecosistemi di innovazione. FabLabNet, quindi, 

mette in contatto le piccole e medie imprese tecnologiche, gli istituti di formazione (accademie e scuole 

professionali), i centri di ricerca e – nel caso del MUSE – i musei. 

Tre nuove forme di servizi per l’innovazione, chiamate Azioni Pilota, sviluppate a livello transnazionale e 

testate a livello locale, saranno tra gli esiti tangibili del progetto, utili a favorire la creazione di comunità, lo 

sviluppo di attività economiche e l’alta formazione.  
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Sul lungo termine, il risultato auspicato sarà l’incremento della competitività delle aziende dell’Europa 

Centrale grazie al contributo che i FabLab sapranno dare al processo di trasformazione digitale delle 

imprese nel contesto dell’Industria 4.0.  Ulteriore esito del progetto saranno le raccomandazioni elaborate 

dai partner sulla base della concreta esperienza fatta nel corso del progetto, in riferimento alle strategie di 

sviluppo territoriale delle diverse zone d’Europa – che potranno servire a orientare le politiche locali. 
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ORGANIZZAZIONE MUSE AL 01.09.2017 
(i dati di organico sono indicati a titolo meramente esemplificativo) 
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